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1 Innovationsfähigkeit – die Basis des Erfolgs
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1 Innovationsfähigkeit – die Basis des Erfolgs
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2 a) Die Rolle der Führungskräfte

Welchen Aufgaben müssen Führungskräfte 
heute gerecht werden?

• Innovationen freisetzen und durchsetzen

• unternehmerische Orientierung stützen

• längerfristige Perspektiven vermitteln

• Mut und Vertrauen freisetzen

• widersprüchliche Handlungsanforderungen 
ausbalancieren

Welchen Aufgaben müssen Führungskräfte 
heute gerecht werden?
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2 b) Die Rolle der Geführten
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2 c) Notwendige Rahmenbedingungen

?�
�	
��� ������������B
���0�

��C

������������B

����C

�����	
������B
%����� ���
�	
���

��
������+��
A�
��	
���

<��
���	�� :��
����B
0���%������

<��
���	�� :	��	�B
	

����
���

<���
B�

�+	+D

A����	�������
3�
0��
��

70�����

>	���������

E�����;�3����
 �44�



6

������ ��
Prof. Dr. Günther Seeber

2 c) Notwendige Rahmenbedingungen
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1 d) Notwendige Rahmenbedingungen
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1 d) Notwendige Rahmenbedingungen


���	������������	������	��
���	�
���������
�
�������
���
��
���� %�������


� ���
���	����
���	�&�������&���%

� �����
���	�
��������������
�����%

� $��
����"���������������� ��	�������

� ������
����
��	����
����������	�������'

�"�"�"�"
Prof. Dr. Günther Seeber

2 c) Notwendige Rahmenbedingungen

?�
�	
��� ������������B
���0�

��C

������������B

����C

�����	
������B
%����� ���
�	
���

��
������+��
A�
��	
���

<��
���	�� :��
����B
0���%������

<��
���	�� :	��	�B
	

����
���

<���
B�

�+	+D

A����	�������
3�
0��
��

70�����

>	���������



9

�6�6�6�6
Prof. Dr. Günther Seeber

���&��
�	���;����&��
�	���;����&��
�	���;����&��
�	���;�
3��	+�������&��
�	����3��	+�������&��
�	����3��	+�������&��
�	����3��	+�������&��
�	���������� ������������������ �	�������������&��
�	����	�������������&��
�	����	�������������&��
�	����	�������������&��
�	���

�8�8�8�8
Prof. Dr. Günther Seeber

2 Vertrauen
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2 Vertrauen
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2 Vertrauen
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4 a) Das Kontrollbedürfnis
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4 b) Sowohl-als-auch: Bringen monetäre Anreize Innov ationen?
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4 c) Vertrauen – Kontrolle und Anreiz zugleich

Rangfolge der Motivationen für Befragte „to work hard if they agreed
to, even it was almost impossible for their employer to monitor them“:

� moral

� intrinsic

� peer-pressure

� positive incentives

„Respondants also report thatfairness considerationsare important
and that they are especially likely to keep agreements to do a good job 
with honest employers.“
(Quelle: Minkler 2002)
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4 c) Vertrauen – Kontrolle und Anreiz zugleich

Vertrauen zwischen den Akteuren

<�����
����
� die Wahrnehmung positiv,

<�����
����
� die Einstellung positiv,

• verändert Verhaltensweisen positiv,

• wirkt sich positiv auf den ökonomischen Erfolg aus.
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5 Kontrolliertes Vertrauen
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